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Rady Nadzorczej Pilskiej
Własnościowej w

I]cHwAŁA Nr Jl /2011

Spółdzielni Mieszkaniowej Lokatorsko-
Pile z dnia 03 czerwca 2011 r.

sprawie: uchwalenia,,Regulaminu Zarządu Pilskiej
Lokatorsko-własnościowej w Pile''

Spółdzielni Mieszkaniowej

Na podstawie 0 42 ust. 1 pkt
Lokatorsko-Własnościowej w Pile
Pilskie.j Spółdzielni Mieszkaniowej
integralną część niniejszej uchwaĘ.

$2

Uchwała wchodzi w Ącie z dniem podjęcia.

rĄ3

Z dniem wejścia w życie niniejszej uchwaĘ
Nr 18/04 z drua 02 lutego 2004 r' w
Zarządu Pilskiej Spółdziehi Mieszkaniowej
a także uchwalona Zmiana do tego regulaminu z

iEl

9 Statutu Pilskiej Spółdzielni Mieszkaniowej
Rada Nadzorcza uchr.vala,,RegulamirL Znządll

Lokatorsko-Własnościowej w Pile'', który stanowi

taci moc uchr.vała Rady Nadzorczej
sprawie uchwalenia,,Regulaminu

Lokatorsko-Własnościowej w Pile",
dnia 05 tutego 2007 r.
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Żałączn k do Uchwały nr 2112011 Rady Nadzorczej P lskiej spółdŻiejn

[r]ieszkan ow€j Lokalorsko Wasnościowei W P]le

zdnia 03.06.2011 r

REGuLAMlN zARzĄDU
PlLsKlEJ sPoŁDzlELNl MlEszKANloWEJ
LoKAToRsKo-WŁAsNoŚcloWEJ W PILE
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l. PosTANoWlENlA 0GÓLNE

s1
ZaŻąd Pilskiej spółdzielni Mieszkaniowej Lokatorsko_Własnościowe] W Pile zwany dalej 'Zaządem,
działa na podstawie:

1' Ustawy Z dnia 16 wześnia 1982r' - PRAWo sPoŁDZlELcZE (Dz' l)' z 1995r' nr 54,
paz' 288) z póżniEszymi Zmialam''

2' Postanowień statutu Spółdzielni (s$ 47-53)'
3. Niniejszegoregulaminu.

ll. SKŁAD' TRYB PoWoŁYWANIA ZAMĄDU

s2
1' zaŻąd składa się z tŻech etatowych członkóW: Prezesa i dwóch zastępcóW, \,lybranych spośród

członków Społdzielni przez Radę NadzorcząW drodze konkursu' Zgodnie z regulaminem'
2' Kandydat na członka ZaŻądU powinien posiadać Wyższe wykształcenie' odpowiednie do

zajmowanego stanowiska ico najmniej s-letnistaż pracy na stanowiskach kierowniczych'
3' Nie można byĆ jednocześnie członkiem Zaządu i Rady Nadzorczej spółdzielni'
4. Z czIonkami Zaządu Rada Nadzorcza nawiąZuje stosunek pracy na podstawie urnowy o pracę.

s3
1' Rada Nadzorcza może Z Ważnych plzyczyn odwołaÓ członkÓw Zaządu' a ponadto Walne

Zgromadzenie może odwołaĆ tych cZłQnkóW ZaŻądu' którym nie udzieliło absolutorium' odwołani-"
dokonywane jest w głosowaniu tajnym'

2' odwołanie czlanka Zarządu lub zawieszenie go W czynnościach nie narusza jego uprawnień
Wynikających Ze Stosunku pracy lub innego stosunku prawnego, ktÓrego przedmiotem jest
świadczenie pracy'

3' W razie odwołania członka Zaządu zatrudnionego W Społdzie ni na podstawie powołania, prawo
odwołania go ze stanowiska pracy pzysługuje zaŻądowi spÓłdzielni'

4' odwołanje członka zarządu wlaz z pisemnym uzasadnieniem Wymaga dostarczenia jego na piśmie
odwołanemu W ciągU siedmiu dni od daty podjęcia takiej uchwały

s4
1' skład Zaządu stanowią trzej etatow] członkowie:

1) Prczes Zarządu'
2) Zastępca Prezesa ZaŻ ąd u ds' Technicznych,
3) Zaslęoca Prezesa ZaŻądJ ds' Ekonomicznyc1'

2. Prezes kieruje pracąZanądu i powołany jest na stanowisko Dyrektora.
3. Zasiępca Prezesa Zaządu ds' Technicznych powołańy jest na stanowsko Zastępcy Dyrektora

i kieruje sprawami techniczno-inwestycyjnołemontowymi SpÓldz]elni oraz zaządzanien
i eksploatacją budynkóW W poszczegÓlnych administracjach'

4' Zastępca Prezesa'zarządu ds' Ekonomicznych powołany jest na stanowisko GłÓWnego Księgowego
i kieruje sprawami ekonomiczno-finansowymi i księgowymi społdzielni.

5' W plzypadku nieobecności Prezesa jego prawa i obowiąZki pŻejmuje Zastępca Prezesa zarządu
ds. Technicznych.



6' W pzypadku nieobecnoścj Prezesa Zanądu i jego Zastępcy ds' Technjcznych obowjązki pŻejmuje
Zastępca Prezesa ds' Ekonomicznych'

1.

2.

lll. zAKREs UPRAWN|EŃ zARzĄDU

udZielanie pełnomocnictw'

) zgłaszanie niezbędnych zmian i uzupełnień dotyczących re]estru spÓłdzielni W
Rejesirze sądowym'

n) spoządzanie i pzedkładanie Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia projektu
organizacyjnej i regulaminu orgarizacyjrego,

2) w zakresie prowadzenia działalnoŚci gospodarczej Społdzielni:
a) podejrnowanie inwestycji oraz rozliczanie kosztóW inwestyc]i i usta]anie kosztóW na

ooszczególne lokale'
b) zbywanie ilikwidacja środków tnłałych'
c) podejmowanie modernizacji i remontÓW W obiektach Spółdzielni,
d) zaciąanie kredytÓW i pożyczek'
e) Żatrudnianie' awansowanie i rozwiązywanie stosunku pracy z pracownikami SpÓłdzielni,f) Wystąpienia SpÓłdzielni do WładZ państwowych i adminjstracyjnych oruz do zwipku

Rewizyjnego, W ktÓrym spółdzielnia jesi Zzeszona i do Krajowej Rady SpÓłdzielczej'
g) zabeZpieczeniemajątkuSpÓłdzielni'

s5
zarząd, kieluje działalnością Spółdzie]rri oraz reprezentuje ją na ZewnątŻ '
Do kompetencji Zaządu należy podejmowanie Wszelkich decyŻ]i nle iastzeżonych W ustawie lub
statucie innym organom spÓłdzieini, a W szczegÓlności:
1) w zakresie spraw członkowskich i organizacyjno_samorządowych:

a) zwoływanie Walnego Zgromadzenia oraz ustalanie ich polządku oblad'
b) wnoszenie na Walne ZgromadŻenie i do Rady Nadzorczej proJektóW uchwał,
c) spolządzanie sprawozdań ze swej działalności i ich pzedkładanie organom statutowym

spÓłdZielnj'

d) plzyjmowanie członkÓW do spółdzielni i zgłaszanje do Rady Nadzorczej WnioskÓW
o Wykluczenie lub WykreśJenie cŻłonkóW ze spółdzjelni,

e) zawielanie z czlonkarni umÓW o budowę lokali,

0 ustanawianie odrębnej WłasnoŚci lokali'
g) ustanawianie na Żecz członkÓW spÓłdzielczych praw do lokall onz zatwierdzanie

h)

warunkÓw umÓw zawieranych z członkami'
spolządzanie projektów planÓw kosztóW zaządzania nieruchomościami W tym planóW
gospodarki środkami funduszu remontowego zasobów mieszkaniowych oraz programów
działajnoŚci społecŻnej i kulturalnej ipodejmowanie uchwały o zmńnie wysokoici tych
oplat,

ustosunkowanie się do zaleceń organóW kontrolnych'
zawieranie umów o pzekształcenie spółdzielczego lokatorskiego prawa do mjeszkania na
społdzielcze własnościowe prawo' W budynku Wybudowanym na gruncie, do ktÓrego
spółdzielni nie pzysłUguje plawo WłasnoŚci lub uŹytkowania wieczystego'
podejmowanie uchwał o Wygaśnięciu spółdzielczego lokatorskiego prawa do mieszkania,k)

D

m Krajowym

struktury



h) zatwierdzanie pro]ektÓW planóW gospodarczych i programÓw działalności społeczno-
kulturalnej j pzedkładanie ich do uchwalenia pzóz Radę Nadzorczą i Walne
Zgromadzenje,

i) prowadzenie gospodarki SpÓłdzielni w ramach uchwalonych pianÓW i Wykon}Ąvanjez ąza\ych z|yn cZVnnosc,orga1izacyjnych i finarsowych'j) ogłaszanie i prowadzenie pzetargÓW na najem jokali mieszkalnych, użylkowych i garaży
oraz ustalanie stawek czynszowych,

k) oglaszarie iprowadzenie pŻetargóW na dostawy' usluoi iremortv 
'l) Wynajł']owanie lokali Tieszka'rychiużytkowych,

m) egzekwowanie Zaległości płatniczych wobec spÓłdzielnj'
n) nabywanie środków trwałych' ktÓrych nabycie nie jest zastzeżone do decyzji jnnych

organÓW spółdZielni'
o) odpisywanie środkóW finansowych w koszty SpÓłdzielni do wysokości 50 tys' zł'
. a powyżej50 tys' Zł po uzyskaniu poz}ływnej opinii Rady Nadzorczej,p) podejmowanie decyzji o umorŻeniu należności do kwot}r,10 tys ' zł oraz rozloŹeni| na rlIy

spłaty należności do kwoty 50 tys Złotych'

lV. oRGANIZACJA PRACY ZAMĄDU sPÓŁDzlELNl

s6

-ZaŻąd 
pracuje kolegjalnie, podejmując uchwały i decyzje na posied zeniach zarządu 'W sprawach pilnych lub mniejszej wagi podjęcie decyzjj' uchwał lub Zarządień rnoże nastąpić

objegiem, tj' pzez podpisanie projektu dokumentu pzez członkÓW Zaządil,l zgodnie z zasźdą
reprezentacji,

Posiedzenia ZaŻądu odbywająsię W mialę potŻeb, nie Żadziejjednak niż raz na dwa tygodnie'
Każdy z członków Zauądu może Wnieść do polządku obrao śprawę, która jego zdanień wymaga
decyĄi zaŻądu.
U.chwały Zaządu zapad?ią zrykłą Większością głosóW. Do Ważności uchwał konieczna jest
obecł]ośÓ dwÓch członków ZaŻądu'
Członkowie Zaządu nie mogą brać udziału w głosowaniu W sprawach Wyłącznje ich dotyczących'
W posiedzeniach ZaŻądu mogą braó udział z głosem doradczym Pzewodniczący Rady rujd'zorczej
lub upoważnieni pŻez Radę Nadzorcząjejczlonkowie oraz inne zaproszone osoby'

s7
Posiedzeniom zarządu przewodniczy Prczes zarządu, a w razie jego nieobecności - Zastępca
Prezesa ZaŻądu ds' Technicznych'
Z posjedzeń ZaŻądu spolządza się protokół' ktÓry powinien zawierać:
1) numer kolejny i datę posiedzenia,
2) wykaz osób obecnych na posiedzeniu,
3) poŻądek dzienny posiedzenia,
4) Zwięzłe streszcuenie referowanych spraw,
5) treśÓ powziętych uchwał,
6) Wyniki głosowania'
członek zażądu, który głosował pzecjwko uchwale, może wnieść zastŻeżenia do protokołu
z posiedzenia' Wniesienie zastŻeżenia nie ZWalnia członka Zaządu z obowiązku stosowania się do
decyzji podjętej pŻez Większość członków Zaządu'

1.

2.

5.

6.

7.

1.

2.

3.

4.

3.



4.

5.

ProtokÓłz posiedzenia Zaządu podpisują wszyscy członkowie ZaŻądu obecni na posiedzeniu'
Plezes zarządu Wyznacza pracownlka do prowadzenia rejestru Uchwał j pzechowywania
dokumentacji Z posiedzeń zalządu'

6' Rejestr uchwał powinien zawieraÓ:
1) kolejny numer i datę podjęcia Uchwały'
2) treśĆ uchwały'

7' Pracownik Wyznaczony w myśl ust. 5 prowadzi także rejestr uchwa] j WnioskóW Wa]nego
Zgrcnadzenia ataz Rady Nadzorcze..

8' Prezes Zaządu pzekazuje podjęte uchwały kornórkom organizacyjnym WłaŚciwym do ich
Wykonania oraz zapewnia kontrolę Wykonanja tych uchwał,

s8
zarząd obowlązany jest składać Radzie Nadzorcze] sprawozdania z rca|izaąi planów gospodarczych
i innych Zamierzeń oraz z wykonania uchwał Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia'

se
1' ośWiadczenie Woli W imieniu spółdzielni W zakresie nabywania praw j obowiąZkóW majątkowych

składają dwaj członkowie Zarządu |ub jeden członek ZaŻądu i osoba przez zarząd do tego
upoważniona (pełnomocnik).

2' zaząd spÓłdzielni, po uzyskaniu zgody Rady NadzorcŻej może udzielić jednemu z członkÓW
7aządu lub innej osobie pełnornocnictwa do wykonpvania czynności prawnych zwięanych
Z kierowaniem bieżącą działalnością gospodarczą spółdzielni lub jej Wyodrębnioną organizacyjnie
i gospodarczo jednostką a także pełnomocnictwa do Wykonania czynności szczególnych'

' 
s 10

1' członkowie zaŻądu nie mogą zajmowaÓ się interesan]] konkurencyjnymi Wobec spółdzielni,
a w szczegÓInoŚci uczestniczyć jako WspÓJnicy ]ub członkowie WładZ W podmiotach gospodarczych
prowadzących działalnośÓ konkurencyjną Wobec społdzielni, Z Wy]ątkiem członkostwa We Władzach
podmiotÓW gospodarczych, których udziałowcem lub członkiem jest Spółdzielnia (w tym pzypadku
Wymagana jest zgoda Rady Nadzorcze])' Naruszenie tego Zakazu przez cz|anka Zaządu stanowi
podstawę odwolania z pełnionej funkcji'

2' \N razie kon]eczności Rada Nadzorcza może wyznaczyÓ ze swojego grona jednego lub kilku
członkÓW do cŻasowego pełnienia funkcjj członka zanądu' ale nie dłużej niż 6 m_cy'
W tym pzypadku członkostwo w Radzie Nadzorczej Ulega zawieszeniu'

3' Pod pojęciem działalności konkurencyjnej należy rozumieĆ pŻede Wszystkim pzypadki, w których:
1) inny podmiot prowadzi działalność konkurencyjną W stosunku do działalności SpÓłdzie|ni'

np. zabieganie o te same tereny inwestycyjne, wynajmowanie na tym samym terenie lokali
użytkowych' negocjowanie Warunków umów z tymi samymi podrniotamiśWladczącymi usługi,

2) podmiot zawarł Ze spółdzielnią umowę o śWiadczenie usłUg lub dostawy'
4' W skład Rady Nadzorczej nie mogą WchodziĆ członkowie i pełnomocnicy ZaŻądu spÓłdzielni oraz

osoby pozostające z członkami lub pełnomocnikami zarządu w zwiąZku małżeńskim albo
W stosunku pokrewieństwa lub powinowactwa W ]inii prostej i W drugim stopniu |inii bocznej'

5' członkowie ZaŻądu odpowiadają Wobec spÓłdzielni za szkodę Wy|ządzoną działaniem lub
zaniechaniem Spzecznym Z prawem lub postanowieniami statutu spółdzielni' chyba że nie ponoszą
winy.



V.KoMPETENoJE PoszczEGÓLNYcH czŁoNKÓW zAMĄDu sPÓŁDzlELNl

s 11

Prezes zarzadu jest odpowiedzialny Za całokształt działalności spÓłdzielni'
1' Do kornpetencj] Prezesazafządu - Dylektora W szczególnoŚci należy:

'1) kierowanie pracąZaządu Spółdzielni popzez:
a) Zwoływanie posjed zeń Zaządu,
b) pzewodniczenie posiedZeniom Zarządu'
c) zabeZpieczenie Właściwego udokumentowania placy zaŻądu,

2) nadzÓr i kontrola oraz koordynacja pracy pozostałych członków Zaządu,
3) WspÓłpraca Z Radą Nadzorczą udział w jej posiedzeniach lub delegowanie do udziału innego

członka zaŻądu 
'

4) udzlał w razie potzeby W posiedzeniach Prezydium i Komisjach Rady Nadzorczej'
5) skład anie s prawoz dań z p'acy ZaŻądu w aln em u Zg romadze n iu '

2' Prczesowi ZaŻądU _ Dyrektorowi podpoządkowane są bezpośrednio:
1) Radcowie Prawni,

2) stanowisko d/s organizacyjno-samoządowych i ZaŻądzania systemem jakości'
3) stanowisko d/s pracowniczych i samoządowych'
4) stanowisko d/s bhp, p'poż' i 0C,
5) stanowisko d/s członkowsko-mieszkaniowych,
6) dZiał a1imac.i kultu,alnołekreacyjnej'
7) dZiał administracyjno-gospodarczy'

s 12

Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Technicznvch jesi zobowiązany do Wykonywania poleceń
Prczesa zanądu W Zakresie posjadanych pzez niego kompetencji i ponosi odpowiedzialnośÓ
Za sprawy techniczne i remontowo-inwestycyjne w SpÓłdzielni'
1 . Do jego obowiąZków w szczegÓlności na|eży nadzór nad:

1) analizowaniem poiŻeb oraz możliwości remontowych i jnwestycyjnych'

2) pzygotowaliern realizac'i inwestycji.

3) rozliczaniem poszczegÓlnych zadań inwestycyjnych,

4) pzygotowywaniem rocznych planÓW remontÓW ZasobÓW spółdzielnj'
5) bieżącą analizą zaawansowania realiZacji p]anu remontÓW'

6) organizacją pzetargów na roboty ]nwestycyjne' modernizacyjne, remontowe i konserwacyjne
związane Ż realizacją planu remontóW'

7) przygotowaniem projektóW zasad roz]iczania kosztóW budowy, modernizacji i rernontóW
budynkóW oraz określania Wartości początkowej lokali oddawanych do użytku'

8) pzygotowaniem projektóW załoŻeń organizacyjno_finansowych pŻedsięwzięć lnwestycyjnych'
9) koordynacja prac W Zakresie roz]jczeń ciepła i Wody oraz analiZ ich zużycia'

2. Do jego obowiązkÓW należy róWnież:

1) kierowanie pracąZaządu W czasie nieobecności Prezesa ZaŻądu,
2) WspÓłpraca z Prezesem zarządu i Zastępcą Prezesa ds. Ekonomicznych W Zakresie

opracowywan]a' projektóW Uchwał iregulaminÓW spółdzielni dotyczących spraw organizacyjnych
i rozliczeń finansowych'

3) Współpraca Z Radą Nadzorczą i jel komisjami w zakresie Wynikającym z pełnionej funkcji
i powieŻonych obowiązkÓw, udział w posiedzeniach Rady Nadzorczej i W jej komisjach'



3' Zastępcy Prezesa ZarządU ds' Technicznych - Z_cy Dyrektora podpoządkowane są bezpośrednio:
1) Dział Techniczny,
2) Sekcja KonserwatorÓw'

3) sekcja Rozliczeń Energii iWody
4) Administracja Osiedla Nr I,
5) Administrac_a osied,a N.2.
6) Administracja osiedla Nr 3,

7) Administracja Osiedla Nr 4.

s 13

zastępca Prezesa zazadu ds. Ekonomicznvch jesi Zobowiązany do wykonywania poleceń
łezesa zaŻądv W zakresie posiadanych przez niego kompetencji i ponosi odpowiedzialność
za całokształt spraw ekonomicznołinansowych w spÓłdzielni'
1 ' Do jego obowiązkÓw w szczególności należy nadzÓr nad]

1) planowaniem działalnoŚci ekonomicznej i finansowej Społdzielni a W szczególności planóW
gospodarczych oraz składanie odnośnych informacji Zaządowi Spółdzielni'

2) organizowaniem i doskonaleniem spolządzania, pŻyjmowania' obiegu i kontroli dokumentóW W

sposÓb zapewniający właściwy pzeb]eg operacji gospodarczych j ochronę mienia
spÓłdzielczego,

3) spoządzaniem kalkulacji Wynikowej kosztóW i sprawozdawczości finansowej'
4) bieżącyrn i prawidłowym prowadzeniem księgowości umożliwiającym terminowe pŻekazywanie

Żetelnych informacji ekonomicznych,
5) prawidłowym i terminowym dokonyłvaniem rozliczeń finansowych'
6) należytym pzechowywaniem i zabezpieczeniem dokumentóW księgowych, ksiqg rachunkowych

oraz sprawozdań f'nansowych'
7) organizowaniem idoskonaleniem systemu WeWnętrznej informacji fjnansowej,
8) prowadzeniem gospodarki finansowej zgodnie z obowiązującymi uchwałami ZaŻądu

i obowiązu]ącymi zasadami,
9) analizą gospodarki ekonomicZno-finansowej społdzielni'
10) sporządzaniem rocznych planów gospodarczo_finansowych spółdzie ni'
11)spoządzaniem kwańalnych i rocznych sprawozdań i pzedkładanie ich Zarządowi' Radzie

Nadzorczej i Walneru Zgromadzeniu
12) opracow}ĄVaniem propozycji Zmian stawek eksploatacyjnych dla lokali własnościowych'
13) bieżącąpracąW Zakresie obniżania stanu zadłużeń w lokalach mieszkalnych i użytkowych,
'14) zabezpieczeniem środkÓW finansowych na realizację inwestycji oraz działalności remontowej'

2' Do jego obowiąZkÓw należy rÓwnież:

1) udział w posiedzeniach Rady Nadzorczej oraz W razie potŻeby W jej komisjach'
2) WspÓłudział pny opracow}ĄVaniu projektu zasad rozliczania kosztÓW gzm' W tym kosztÓW c'o'

i ciepłej wody oraz ustalania opłat za te media i opłat eksploatacyjnych'
3) Wspołpraca z Prezesem zarządu i jego zastępcą W zakresie opracowyrłania pro]ektÓW uchwał

i regUlaminÓW spÓłdzielni dotyczących spraw organizacyjnych i techniczno_remontowo-
inwestycylnych,

4) współpraca Z 'Radą Nadzorczą i je] komisjami w zakresie Wyn]kającym z pełnionej funkcji
i powiezonych obowiązkóW, udział W posiedzeniach Rady Nadzorczej i w jej komisjach'

3' Zastępcy Prezesa Zanądu ds. Ekonornicznych - GłóWnemu Księgowemu podlegają:
1) Dział Finansowo-Księgowy'
2) sekcja opłat Eksploatacyjnych'



Dział Windykacji,

Dział Analiz EkonomicZnych,
lnformatyk.

Vl. PosTANoWlENlA KoŃcoWE

s 14

ZaŻąd jest zobowiąany do udzielania odpowiedzi na otŻymane skargi i wnioski członkÓW spółdzielni W

terminie do 30 dni od ich otŻymania.

s 15

1. PŻekazywanie pzez ustępujący zarząd lub człanka zarząd] czynności nowemu
ZaŻądowi lub członkowi Zaządu następuje protokołem Zdawczo_odbiorczym pŻy udziale
pruedstawiciela Rady Nadzorczej spÓłdzielni'

2' ProtokÓł zdawczo-odbiorczy powinien zawierać całośó pzekazywanych spraw do Załatwienia'
akt dokumentóW itp' jak rÓWnież dane odzwierciedlające aktualny stan pęekazywania podległych
struktur organizacyjnych.

3' EgzemplaŻe protokołu zdawczo-odbiorczego podpisane pzez osoby Uczestniczące w czynnościach
pŻekazywania otŻył']U.e pzekazujący j pzyjrr.ljący'
Tzeci egzemplaŻ pozostaje W aktach spółdzielni'

s 16

W sprawach nieuregulowanych W njniejszym regulaminie decyduje Zaząd W granicach określonych
statutem spóldz elni'

Regulamin zatwierdzono na posiedzeniu Rady Nadzorczej
w dniu 0306'201'1 r' uchwałą nr JliJ-1Jll

3)

4)

5)

Sekretarz
Y NADZORGZE.I


