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SPRAWOZDANIE

Zarzadu z dzialalnosci Pilskiej Spoldzielni Mieszkaniowej Lokatorsko-
Wiasnosciowej w Pile za rok 2019

I. Organizacja Spoldzielni, zakres dzialania

Pilska Spotdzielnia Mieszkaniowa Lokatorsko-Wtasnosciowa w Pile swa dziatalno$¢
rozpoczeta w 1957 r. 1 jest zarejestrowana w Sadzie Rejonowym Poznan — Nowe Miasto
1 Wilda w Poznaniu, IX Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
KRS: 0000059107.

W 2019 r. Spétdzielnia byta kierowana przez Zarzad w nastepujacym skladzie:

- mgr Lucjan Szutkowski - Prezes Zarzadu — Dyrektor Spotdzielni,

- inz. Henryk Kadziela - Z-ca Prezesa Zarzadu Spoétdzielni ds. Technicznych —
Z-ca Dyrektora ds. Technicznych,

- mgr Mirostawa Tycner - Z-ca Prezesa Zarzadu Spodtdzielni ds. Ekonomicznych —
Gtowny Ksiggowy.

Spotdzielnia prowadzita dziatalno§¢ w zakresie eksploatacji i remontdéw istniejgcych
zasobow oraz dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie najmu lokali uzytkowych, dzierzawy terenu
1 powierzchni reklamowych w oparciu o przepisy ustawy z dnia 16 wrzesnia 1982 r. Prawo
Spotdzielcze oraz ustawg z dnia 15 grudnia 2000 r. o spotdzielniach mieszkaniowych.
Szczegotowe zasady funkcjonowania Spotdzielni okresla statut, zgodnie z ktorym podstawowa
dzialalno$cig jest zarzadzanie nieruchomos$ciami.

W 2019 r. dziatalno$¢ Zarzadu skierowana byta na wykonywanie obowigzkow statutowych,
realizacje¢ uchwatl Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej oraz zadan okreslonych
w rocznym planie gospodarczo-finansowym. Zarzad w codziennej dzialalno$ci realizowat
wczesniej przyjete zadania oraz podejmowat decyzje wynikajace z biezacych potrzeb zgodnie
z obowigzujagcymi unormowaniami prawnymi.

Zgodnie z przyjetym harmonogramem w 2019 r. Zarzad odbyt 60 protokolowanych
posiedzen, na ktorych zapadaly kolegialne decyzje i podjeto 85 uchwat dotyczacych spraw
gospodarki  zasobami  spotdzielczymi, czltonkowsko-mieszkaniowych, ekonomicznych
1 finansowych oraz organizacyjnych.

II. Majatek Spoldzielni

Bilans Spoéldzielni sporzadzony na dziefn 31 grudnia 2019 r. po stronie aktywow 1 pasywow
zamyka si¢ kwotg 86 744 939,13 zt. W stosunku do 2018 r. suma bilansowa zmniejszyta si¢
o kwote 13933 543,49 zli, tj. o 13,84%. Glownym powodem zmniejszenia si¢ majatku sa
wyodrebnienia na wtasno$¢ lokali z inwestycji przy ulicy Mickiewicza 75-85 w Pile.

W strukturze aktywow 76 658 671,87 zi, tj. 88,37% stanowig aktywa trwale, natomiast
10 086 267,26 zt, tj. 11,63% stanowig aktywa obrotowe.

Aktywa trwale obejmuja wartosci niematerialne 1 prawne w kwocie 9 473,52 zl, rzeczowe
aktywa trwale w kwocie 76 642 486,35 zt, inwestycje dlugoterminowe w kwocie 50 zt oraz
dhugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe w kwocie 6 662,00 zt. Przewage w strukturze
aktywow trwatych — zgodnie ze specyfikg Spoldzielni — stanowig rzeczowe aktywa trwale,
a w tym budynki i budowle, z ktorych wigkszos$¢ to budynki mieszkalne wielorodzinne a nadto
pawilony wolnostojace, garaze i inne obiekty infrastruktury techniczno-uzytkowej (parkingi,
drogi, sieci itd.). Sktadnik ten ma tendencje malejaca w zwigzku z procesem wyodrebniania
wiasnosci lokali na rzecz poszczegélnych czionkow. W 2019 r. wyodrgbniono 63 lokale
mieszkalne, 1 lokal uzytkowy 1 36 garazy, w tym z nowej inwestycji przy Mickiewicza 75-85
wyodrebniono 39 lokali mieszkalnych z przynaleznymi 35 garazami. Aktywa obrotowe
obejmuja zapasy w kwocie 15060,15 zI, naleznosci krotkoterminowe w kwocie
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2 608 825,72 zl, inwestycje krotkoterminowe w kwocie 5 781 685,96 i krotkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe w kwocie 1 680 695,43 zt.

Zmiany majatku, powodujg zmiany w zroédtach finansowania tego majatku czyli w pasywach
bilansu. W strukturze pasywow 76 043 286,07 zl, tj. 87,66% stanowig fundusze wlasne,
natomiast 10 701 653,06 zt, tj 12,34% stanowig zobowigzania i rezerwy na zobowigzania.
Fundusze wlasne obejmuja fundusz podstawowy w kwocie 69 665 823,83 zi, fundusz
zapasowy w kwocie 4 434 539,53 zt, fundusz z aktualizacji wyceny w kwocie 121 080,83 zt
oraz zysk netto w kwocie 1 821 841,88 zt. Przewage w strukturze funduszy wiasnych stanowia
fundusze podstawowe (udzialowy, wktadéw mieszkaniowych i1 wktadow budowlanych), ktoére
podobnie jak majatek trwaty ulegaja zmniejszeniu o wyodrebnienia lokali na wtasno$¢ oraz
umorzenie. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania obejmujg rezerwy na zobowigzania
w kwocie 93 185,91 zt, zobowigzania dlugoterminowe w kwocie 110 033,88 zl, zobowigzania
krotkoterminowe w kwocie 10210 932,71 zt oraz rozliczenia mig¢dzyokresowe w kwocie
287 500,56 zt.

III. Gospodarka zasobami spoldzielczymi

Podstawowe dane o zasobach spotdzielczych w poszczegdlnych administracjach
osiedlowych wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku:

w tym:
Lp. | Wyszczegolnienie Ogolem Sikorskiego | Mtodych
0G-1 0G-2 0G-3 33 78
1 2 3 4 5 6 7 8
1. | Powierzchnia uzytkowa
terenu zarzadzanego 580 725,00 | 120 936,00 266 200,00 | 174 812,00 3 030,00 | 15747,0
przez Spotdzielnie w m*
w tym:
- wieczyste uzytkowanie 95 813,00 | 10 163,00 46 270,00 | 20 603,00 3 030,00 | 15747,0
- wlasnos¢ 484 912,00 | 110 773,00 219 930,00 | 154 209,00 - -
2. | Liczba budynkow 186 51 73 54 2 6
w tym mieszkalnych 151 47 61 43 - -
3. | Liczba mieszkan 6970 2172 3050 1748 - -
4. | Liczba klatek schodowych 481 115 211 155 - -
5. | Powierzchnia uzytkowa
zasobow w m’ 369 590,98 | 105 366,68 164 401,30 | 9491294 271532 | 2 194,74
w tym:
- lokale mieszkalne 334 144,22 | 94 832,35 151 641,23 | 87 670,64 - -
- lokale uzyt. w najmie 16 784,95 5695,20 5293,77 2 505,38 1267,36 | 2023,24
- lokale uzyt.wtasn. 842233 3 752,57 4114,84 435,98 118,94 -
- garaze 7 779,38 786,95 2 840,94 3979,99 - 171,50
- lokale na potrzeby S-ni 2 460,10 299,61 510,52 320,95 1 329,02 -
6. | Liczba dzwigdéw 73 12 38 21 2 -
7. | Liczba lokali mieszk. z
opom. zuzyciem wody 6962 2167 3048 1747 - -
8. | Liczba 0s6b zamieszkatych
w zasobach S-ni 13012 3653 5893 3 466 - -
9. | Liczba cztonkéw 8 629 2 557 3829 2242 1 -

Na koniec 2019 r. Spotdzielnia posiadata 6 970 lokali mieszkalnych, z tego 2 786 lokali
o ustanowionej odrgbnej wtasnosci (39,97% ogotu mieszkan).

Na dzien 31.12.2019 r. powierzchnia uzytkowa terendow wynosita 580 725,00 m* z tego
37298312 m® to tereny Spoldzielni, a 207 741,88 m? to udzial wlascicieli lokali
wyodrebnionych.

W 2019 r. Spotdzielnia zakonczyta budowe budynku mieszkalnego na dzialce 462/13
o powierzchni 4 764 m® przy ul. Mickiewicza 75-85 z 52 lokalami mieszkalnymi o powierzchni

uzytkowej 3 238,94 m’ oraz przynaleznymi 21 komoérkami lokatorskim o powierzchni
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uzytkowej 37,36 m” i 47 miejscami postojowymi w garazu wielostanowiskowym o powierzchni
uzytkowej 885,34 m®.

Dane porownawcze w zakresie ustug komunalnych i optat lokalnych w latach 2017-2020:

Data % wzrostu
Wyszczegodlnienie obowiazy- | 2017r. | 2018 r. | 2019r. | 2020r. 2018 2019 2020 2020
wana 2017 | 2018 | 2019 | 2017
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1. Woda i kanalizacja 01.03.2016 8,96
dla gospodarstw 01.03.2017 9,04 9,04
domowych w zb/m® 22.06.2018 9,40 9,40
brutto 22.06.2019 9,74 9,74
22.06.2020 10,11
Sredniorocznie 9,03 9,23 9,58 9,94 | 102,21 | 103,79 | 103,76 | 110,08
2. Optata za wywoz 01.07.2013 10,00 10,00 10,00
odpadow komunalnych 01.04.2019 15,00 15,00
selektywnych zl/osobe 01.04.2020 30,00
Sredniorocznie 10,00 10,00 13,75 26,25 | 100,00 | 137,50 | 190,91 | 262,50
3. Optata za wywoz 01.07.2013 15,00 15,00 15,00
odpadow komunalnych 01.04.2019 35,00 35,00
nieselektywnych zl/osobe 01.04.2020 60,00
Sredniorocznie 1500 | 15,00 | 30,00 | 53,75 | 100,00 | 200,00 | 179,17 | 358,33
4. Podatek od nierucho- 01.01.2017 0,58
mosci od budynkow 01.01.2018 0,61
mieszk. w z}/m” rocznie 01.01.2019 0,64
01.01.2020 0,68
Sredniorocznie 0,58 0,61 0,064 0,68 | 105,17 | 104,92 | 106,25 | 117,24
5. Podatek od gruntu 01.01.2017 0,32
zt/m? rocznie 01.01.2018 0,34
01.01.2019 0,36
01.01.2020 0,41
Sredniorocznie 0,32 0,34 0,36 041 | 106,25 | 105,88 | 113,89 | 128,13
6. Cena ciepla i stawka 01.02.2016 55,79
optaty zmiennej za 01.02.2017 55,73 55,73
ustuge przesylowa 01.02.2018 57,28 57,28
za 1 GJ brutto (PIL-1-Al) 05.03.2019 60,92
01.10.2019 62,07 62,07
Sredniorocznie 55,74 57,16 60,58 62,07 | 102,55 | 105,98 | 102,46 | 111,36
7. Koszt 1 GJ energii
cieplnej uwzgledniajacy
optate stalg i zmienna
Sredniorocznie 75,87 80,17 86,14 87,17 | 105,67 | 107,45 | 101,20 | 114,89
8. Koszt ogrzewania 1m’
pow. ogrzewanej
Sredniorocznie 1,88 1,94 2,07 2,48 | 103,19 | 106,70 | 119,81 | 131,91

IV. Sprawy czlonkowsko-mieszkaniowe

Zmiany w liczbie cztonkéw Spotdzielni oraz zmiany w strukturze wtasnosciowej mieszkan
wg stanu na dzien 31.12.2019 r. przedstawiaja si¢ nast¢pujgco:

1) cztonkoéw ogodtem 8 629
2) przyjeto nowych cztonkow 332
3) liczba osob, ktora nabyta tytul prawny do lokalu a nie przystgpita do

Spotdzielni 7
4) skreslono z rejestru cztonkow 325
5) odzyskano mieszkan 1
6) ztozono wnioski o przeksztatcenie spotdzielczych praw do lokali

mieszkalnych w prawo wlasnosci 22
7) przeprowadzono przetargi mieszkan wolnych w sensie prawnym 1
8) przygotowano wnioski do rozpatrzenia przez Zarzad 676
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V. Koszty i przychody gospodarki zasobami Spoldzielni

Zarzadzanie i administrowanie zasobami prowadzone jest w oparciu o trzy wyodrebnione
organizacyjnie administracje osiedlowe.
Laczne koszty na wszystkich rodzajach dziatalnosci Spotdzielni za 2019 r. wynosity

38 275 467,53 zt natomiast przychody 39 319 083,67 zt, w tym:

— na gospodarce zasobami mieszkaniowymi koszty za 2019 r. wynosity 35397 506,12 zi,
natomiast przychody 34 170 981,38 zl, co oznacza nadwyzke kosztow nad przychodami
w kwocie 1 226 524,74 zi,

— na pozostatej dzialalnosci koszty za 2019 r. wynosity 2 877 961,41 zt, natomiast przychody
5148 102,29 zt, a zatem osiggni¢to wynik finansowy w kwocie brutto 2 270 140,88 zt, co
po potraceniu podatku dochodowego od osob prawnych w kwocie 448 299,00 zt daje
nadwyzke bilansowg netto w wysokosci 1 821 841,88 zt.

Koszty utrzymania zasobow spotdzielczych za 2019 rok
(mieszkania, lokale uzytkowe, garaze)

Lp. Wyszczegolnienie Plan Wykonanie % wykonania
1 2 3 4 5
1. |Koszty eksploatacji ogdtem 8420 918,40 8 597 426,52 102,10
z tego:
- energia elektryczna 298 458,00 288 361,38 96,62
- koszty ogdlne Spotdzielni 3489 365,00 3521 438,62 100,92
- koszty adm. osiedlowych 1 448 648,00 1 482 509,49 102,34
- koszty sprzatania osiedla 1 447 586,00 1458 045,12 100,72
- koszty ubezpieczen 275 151,00 366 801,71 133,31
- pozostate koszty 1 133 340,40 1117 560,76 98,61
- koszty rozliczen ciepta i wody 328 370,00 362 709,44 110,46
2. | Odpis na fundusz remontowy 7 135 156,00 7 188 235,53 100,74
3. |Konserwacja i przeglady 2 246 637,00 1943 841,92 86,52
4. | Koszty sprzatania klatek schodowych 737 785,00 715 762,50 97,02
5. | Pozostale koszty 17 711 979,00 18 586 724,57 104,94
Z tego:
- podatek od nieruchomosci 743 540,00 747 068,42 100,47
- oplata za wieczyste uzytkowanie 93 258,00 78 804,50 84,50
- woda i $cieki 5065 666,00 4916 893,87 97,06
- centralne ogrzewanie 9 406 995,00 9769 451,01 103,85
- wywo6z odpadéw komunalnych 1 833 755,00 2517 177,01 137,27
- gaz ul. Trentowskiego 15 331,00 15 130,47 98,69
- domofony i pakiet MINI 127 153,00 126 904,53 99,80
- dzwigi osobowe 426 281,00 415 294,76 97,42
Ogolem koszty 36 252 475,40 37031991,04 102,15
Koszty ogdlne Spotdzielni za 2019 rok
Lp. Wyszczegolnienie Plan Wykonanie % wykonania
1 2 3 4 5
1. | Place z narzutami 2742 666,00 2762 673,83 100,73
2. | Bezosobowy fundusz ptac z narzutami 297 051,00 302 095,20 101,70
2. | Wydatki na podroze stuzbowe 21 021,00 23 971,23 114,03
3. | Wydatki samorzadowe z lustracja 24 563,00 31 404,38 127,85
4. | Wydatki gospodarcze 58 370,00 57 922,50 99,23
5. | Koszty utrzymania mienia 190 730,00 183 674,15 96,30
6. | Pozostate wydatki 257 864,00 256 328,38 99,40
razem koszty 3592265,000 3618069,67 100,72
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VI1. Zatrudnienie i fundusz plac

Zatrudnienie za 2019 rok zostatlo wykonane w 95,26%. Na wynagrodzenia wykorzystano
7 034 156,35 zit, co stanowito 101,35% zaplanowanego funduszu ptac.

Wykonanie zatrudnienia i funduszu ptac w 2019 roku

Lp. Wyszczegolnienie Plan Wykonanie % wykonania
i 2 3 4 5

1. | Przecigtne zatrudnienie w etatach ogétem 126,38 120,39 95,26

2. | Fundusz ptac ogétem w zt 6 940 400,00 7 034 156,35 101,35

a) 0sobowy 6 641 984,00 6 691 798,35 100,75

b) bezosobowy 250 416,00 262 310,00 104,75

¢) wyplaty za zastgpstwa procesowe 48 000,00 80 048,00 166,77

3. | Srednia ptaca w zt 4 379,64 4 632,03 105,76

VII. Dzialalno$¢é Spoldzielni w zakresie remontowo - inwestycyjnym

W 2019 r. roboty remontowe na rzecz Spoéldzielni wykonywane byty przez Sekcje
Konserwatoréw 1 wykonawcdw obcych. Wydatki na roboty remontowe w ujgciu szczegdlowym

przedstawiaja si¢ nastepujaco:

Lp. | Wyszczegoblnienie Plan Wykonanie | % wykonania
1 2 3 4 5
1. | roboty dekarsko-blacharskie 446 081,00 411 960,18 92,35
2. | roboty murarsko-$lusarsko-stolarskie 1 021 890,00 957 637,78 93,71
3. | roboty malarskie 504 380,00 497 122,21 98,56
4. | wymiana stolarki 400 000,00 410 698,65 102,67
5. | roboty instalacyjne 1721 080,00 1 754 533,86 101,94
6. | remonty dzwigdéw 1 wymiana dzwigoéw 1302 637,00 648 244,94 49,76
7. | docieplenia $cian, stropéw, remonty elewacji 1 057 262,00 1 063 048,07 100,55
8. | remonty malej architektury 1 641 626,00 1 658 583,08 101,03
9. | roboty dorazne 250 000,00 306 180,98 122,47
10. | remonty mienia Spétdzielni 65 044,00 87 822,55 135,02
Razem 8 410 000,00 7795 832,30 92,70

W ramach planu wykonano nast¢pujacy zakres prac remontowych:

o Roboty dekarsko-blacharskie na kwote 411 960,18 zt zostaty zrealizowane w wigkszosci

przez Zaktad Uslug Budowlanych S.C. W ramach tych prac wykonano krycie dachéw papa
termozgrzewalng na budynkach mieszkalnych przy Zelenskiego 10-12, 14-16, 18-20, 30-34,
36-38, Sniadeckich 13 a-b, Roosevelta 3-9, Ludowej 28-44 oraz na budynku garazowym
przy Zelenskiego 1-5, wymieniono rynny, rury spustowe oraz pas nadrynnowy na garazach
przy Mickiewicza 1-50, wykonano czgsciowy remont dachu przy Prusa 22 oraz pokryto dach
przy Tetmajera 20-26 hydronylonem.

Roboty murarsko-stolarsko-$lusarskie na kwote 957 637,78 z w wiekszosci realizowane
byly przez ZUB S.C. W tej grupie robot miedzy innymi wymieniono drzwi zewnetrzne
w budynku przy Sniadeckich 13 a-b, Tczewskiej 14-18, 20 a-c, Reymonta 11 a-b,
Mickiewicza 109 a-i oraz drzwi do wsypoéw przy Sniadeckich 15 a-b, 17, a-b, 19 a-b,
Lowieckiej 4-6, 12 a-b, Ludowej 41 a-b, Tetmajera 2-6, zamontowano wind¢ dla osob
niepelnosprawnych przy Placu Konstytucji 3 Maja 3-4, zamontowano zadaszenia balkonow
na ostatniej kondygnacji w budynkach przy 11 Listopada 11-13, O.M. Kolbe 28,
Srédmiejskiej 12-14, 1 Maja 8-14, Alei Piastow 2, Chojnickiej 15 a-c, Tetmajera 20-26,
28-30, wykonano wiatrotapy przy 11 Listopada 11-13, Zelenskiego 18-20, 14-16,
wymieniono tablice ogloszeniowe przy Staromiejskiej 30-32, Tczewskiej 14-18, Bydgoskiej
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1-3, 5-7, 9-13, 15-19, naprawiono balkony przy Bydgoskiej 15-19, 49 a-f, Medycznej 11,
Chojnickiej 15 a-c, Alei Wojska Polskiego 35 b, zabezpieczono gzymsy przed ptakami przy
Mickiewicza 107 a-i, 111-133, wykonano remont schodéow wejsciowych do lokali przy
1 Maja 8-14, Alei Piastow 2, 4-18, wymieniono drzwi w lokalach przy Alei Piastow 4-18,
stolarke okienng w lokalu przy Alei Piastow &, stolarke okienng i drzwiowa w lokalu przy
Witosa 2-4 i1 przy Ludowej 11, naprawiono sufit i pomalowano pomieszczenie hydrofornii
w pawilonie przy Wawelskiej 20, zamontowano zewngtrzne barierki przy schodach
zewnetrznych przy Alei Wojska Polskiego 41 a-f, uzupeliono ubytki schodow przy
Kochanowskiego 15-17, oraz Asnyka 15-19, naprawiono kominy przy Medycznej 11 1 Alei
Wojska Polskiego 35, wykonano odwodnienie liniowe garazy w budynku przy Asnyka 7 a-b,
zamontowano daszki wejsciowe do klatak schodowych w budynku przy Ztotej 10-14,
ogrodzono liczniki elektryczne garazy przy Kochanowskiego 5-10 oraz w zaleznosci od
potrzeb wymieniano i montowano na budynkach deflektory.

Roboty malarskie na kwotg 497 122,21 zt zostaly zrealizowane w calosci przez ZUB S.C.
W ramach tych prac pomalowano klatki schodowe 1 piwnice w budynkach przy O.M. Kolbe
28, Spacerowej 12, Ludowej 1 a-d, Tetmajera 8-12, Ztotej 10-14 jednocze$nie wymieniajac
w tych budynkach oprawy o$wietleniowe na energooszczgdne oraz odnowiono attyke
z blachy na pawilonie przy Alei Powstancéw Wlkp. 62.

Wymiana stolarki okiennej na kwote 410 698,65 zt. W 2019 r. wymieniono 328 szt. okien
w mieszkaniach, w tym:

- Administracja Nr 1 - 37 szt.

- Administracja Nr 2 - 139 szt.

- Administracja Nr 3 - 152 szt.

Roboty instalacyjne na kwote 1 754 533,86 zt zostaty zrealizowane przez wykonawcow
obcych 1 Sekcje Konserwatorow. W ramach tej grupy robot miedzy innymi wykonano
instalacje cieptej wody uzytkowej oraz zlikwidowano gazowe podgrzewacze wody przy
11 Listopada 11-13, 15-17, 19-21, Towarowej 4-6, Sniadeckich 7 a-d, Bydgoskiej 1-3, 5-7,
9-13, 15-19, Witosa 2-12, Wyrzyskiej 1-11, Tetmajera 14-16, 20-26, 28-30, wykonano
dokumentacje projektowa na instalacj¢ cieptej wody uzytkowej w budynkach przy Alei
Wojska Polskiego 5, Towarowej 8-10, Alei Powstancoéw Wlkp. 78 a-d, Mtodych 2 a-d, 6 a-d,
8 a-e, 10 a-c, 12 a-c, Komuny Paryskiej 4-10, Ludowej 4-10, Wyspianskiego 43-55,
naprawiono przylacze kanalizacji do budynku przy Staromiejskiej 2, wykonano oswietlenie
chodnika przy Alei Powstancow Wlkp 78 d, wymieniono elementy pompy i naczynia
zbiorczego w hydrofoniach przy Dabrowskiego 5, 7, Roosevelta 5, Bydgoskiej 51,
wymieniono oprawy oswietleniowe przy wejsciach do klatek schodowych przy Bydgoskiej
1-3, 5-7, 9-13, 15-19, Witosa 2-12, zainstalowano monitoring parkingu przy Alei Wojska
Polskiego 35 b, wykonano instalacj¢ odgromowa przy Prusa 19-21, wymieniono
zabezpieczenia elektryczne na klatkach schodowych przy Mickiewicza 103 a-f, wymieniono
kociot gazowy przy Ztotej 18, wykonano opini¢ techniczng dotyczaca przyczyn zalewania
piwnic przy Spacerowej 29, wymieniono rury instalacji kanalizacyjnej przy Bydgoskiej
61 a-d, opracowano ekspertyzy techniczne w zakresie p.poz., symulacji oddymiania klatek
schodowych i dokumentacji technicznej budynku przy Lowiecka 4-6.

Docieplenie $cian zewnetrznych, stropéw i remonty elewacji budynkow na kwotg
1 063 048,07 zt zostato zrealizowane przez ZUB S.C. oraz wykonawcéw obcych.
Docieplono $ciany zewngtrzne przy Prusa 19-21, stropodachy przy Ludowej 4-10, 5 a-d,
7 a-d oraz stropy piwnic przy Ludowej 41 a-b 1 Trentowskiego 5-11, naprawiono elewacj¢
przy Chojnickiej 15 a-c, $ciane szczytowa przy Tczewskiej 20 a-c oraz uzupeliono izolacje¢
filarkow miedzyokiennych i przerobke parapetow zewnetrznych przy Tetmajera 28-30.

Remonty malej architektury na kwotg 1 658 583,08 zt byly wykonywane przez wykonawcow
obcych, ZUB S.C. i Sekcj¢ Konserwatorow. W ramach tych prac wymieniono urzadzenia
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zabawowe przy Towarowej 4-10, wybudowano altan¢ $mietnikowg przy Alei Powstancow
Wikp. 3-7, przeprowadzono roboty remontowe nawierzchni utwardzonych drog, chodnikow,
terenow zielonych, boisk sportowych a takze dokonywano innych robot (np. naprawy
dorazne tawek, montaz i naprawy ogrodzen, montaz i naprawy stojakow na rowery,
malowanie znakow poziomych na parkingach) w poszczegdlnych nieruchomosciach.

o Remonty i wymiana dzwigdéw na kwotg 648 244,94 zt zostaly wykonane przez wykonawcow
zewnetrznych. Oprocz doraznych prac remontowych zostalo wymienionych 5 dzwigow
osobowych na dzwigi o napedzie elektrycznym OTIS z monitoringiem w budynku przy
Roosevelta 3,5,7,9, 17.

o Prace dorazne na kwote 306 180,98 zt wykonywal gléwnie ZUB S.C. na zlecenia
poszczegolnych administracji osiedli. W ramach tych robdt usuwano zacieki, awarie
instalacyjne, likwidowano plesn, naprawiano balkony, tynki wewnetrzne w mieszkaniach
1 zewnetrzne na elewacjach budynkow itp.

o Remonty pomieszczen zajmowanych na potrzeby wlasne zostaly zrealizowane na kwotg
87 822,55 zt.

Wplywy 1 wydatki funduszu remontowego za 2019 rok

Lp. | Wyszczego6lnienie Plan Wykonanie % wykonania
1 2 3 4 5
1 Bilans otwarcia na 1.01.2019 r. 282 791,13 282 791,13 100,00
II | Zwiekszenie funduszu 8 133 871,99 8169 011,22 100,43
1. | Odpis od lokali mieszkalnych 6531 322,00 6535121,72 100,06
2. | Odpis od lokali uzyt. wtasnosciowych 211 071,00 210 698,19 99,82
3. | Odpis od lokali uzytkowych w najmie 309 000,00 314 921,50 101,92
4. | Odpis od garazy 83 763,00 84 826,92 101,27
5. | Odpis na remonty pomieszczen S-ni 52 863,00 52 611,06 99,52
6. | Odpis na remont drog i parkingdw 30 938,40 30 938,40 100,00
7. | Premia termomodernizacyjna 17 688,36 42 667,20 241,22
8. | Odpis z tyt. nadwyzki bilansowej 897 226,23 897 226,23 100,00
III | Ogoétem fundusz remontowy I + 11 8416 663,12 8451 802,35 100,42
IV | Wydatki ogdlem 8 410 000,00 7 795 832,30 92,70
V | Stan na koniec okresu 6 663,12 655 970,05 -
W 2019 r. Spotdzielnia realizowana nastepujgce inwestycje: wykonanie miejsc

parkingowych przy Bydgoskiej 55 a-d, 61 a-d (352 535,43 zl), wykonanie nowej nawierzchni
drogi przy Ludowej 1 a-d, 3 a-d, 5 a-d, 7 a-d (670 748,14 zl), modernizacja budynku po
hydroforni przy Sniadeckich 17 a (24 334,51 z1), dodatkowe koszty zwiazane z budowa
parkingu przy Lowieckiej (26 747,94 zl), nabycie lokalu uzytkowego przy Sikorskiego 33
(205 612,00 zt), zakupy inwestycyjne (70 611,42 zt).

Ponadto kontynuowana byla realizacja inwestycji mieszkaniowej przy Mickiewicza 75-85
w Pile. Catkowity koszt tej inwestycji zamknat si¢ kwota 14 894 191,51 zt (w tym koszty
2019 r. 1 640 896,43 zt + koszty lat ubiegtych 13 253 295,08 zt).

VIII. Wykonawstwo wlasne

Zaplanowane zadania konserwacyjne zasobow spoéidzielczych prowadzone byly gldéwnie
przez Sekcje Konserwatorow. Zatrudnienie na dzien 31 grudnia 2019 r. w sekcji zatrudnionych
wynosito 18,50 etatoéw, w tym 14 etatow konserwatorow. Dzialalno$¢ prowadzona byta
z podzialem na trzy grupy dziatajace w poszczegdlnych administracjach osiedlowych na
podstawie zatwierdzonego przez Zarzad Spotdzielni harmonogramu robot. Koszty sekcji
konserwatorow sktadajg si¢ z nastepujacych pozycji:
- ptace, narzuty i odpisy pracownikow
- materiaty 1 koszty zakupu, VAT

1 338 358,65 zt
179 199,53 zt
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- koszty utrzymania transportu wlasnego 45 755,55 7t
- koszty ogolne Spoéidzielni 3244.,45 7t
- koszty utrzymania pomieszczen 62 930,39 zt
- pozostale koszty 36 096,94 7zt

- roboty wykonane na rzecz innych dziatéw Spotdzielni

razem

Wykonane przez konserwatoréw zadania obcigzyty:

- fundusz remontowy
- ushugi na zewnatrz

IX. Dzialalnosé spoleczno, o§wiatowo-Kkulturalna

Koszty Dziatu Animacji Kulturalno-Rekreacyjnej za 2019 rok

-1520015,58 zt

145 569,93 zt

111 220,41 zt
34 349,52 7t

Lp. Wyszczegolnienie Plan Wykonanie | % wykonania
1 P 3 4 5

1. |Zatrudnienie 2,38 2,01 84,45
2. | Powierzchnia uzytkowa w m’ 365,51 358,28 98,02
a) Klub ul. Komuny Paryskiej 104,40 104,40 100,00
b) Klub ul. Sikorskiego 33 261,11 253,88 97,23
3. |Koszty ogotem w zt 304 164,00 307 460,38 101,08
w tym: - ptace, narzuty, odpisy 176 322,00 164 234,35 93,14
- koszty utrzymania klubow 69 116,00 64 594,34 93,46
- koszty imprez 17 280,00 39 400,54 228,01
- pozostate koszty 9 571,00 10 900,08 113,89
- koszty ogoblne spotdzielni 31 875,00 28 331,07 88,88
4. | Wplywy 304 164,00 299 946,04 98,61
5. | Wynik na dziatalno$ci 0,00 -7514,34 -

Spotdzielnia w 2019 r. realizowata statutowa dziatalnos$¢ spoteczng, o§wiatowq 1 kulturalna
w oparciu o wtasng baz¢ lokalowg w dwoch placowkach:
- Klub ,,Labirynt” - ul. Sikorskiego 33,
- Klub TKKEF ,,Piast” - ul. Komuny Paryskiej 3.
W ramach dziatalno$ci spoteczno-kulturalnej rozwijane sg zainteresowania dzieci, mtodziezy
1 dorostych w kotach i sekcjach sportowych dziatajacych w klubach. Oprocz tego organizowane
sg imprezy sportowe, kulturalno-rekreacyjne, konkursy plastyczne oraz wernisaze malarstwa,
fotografiki i rzezby.

X. Uwagi koncowe

W 2019 r. Spoétdzielnia zrealizowata ujete w planie podstawowe zadania i cele w zakresie
eksploatacji zasobow mieszkaniowych, remontéw 1 inwestycji. Na wystgpienie odchylen od
zatozen planowych wpltyw mialy przede wszystkim uwarunkowania rynkowe. Wskazniki
ekonomiczne w trakcie roku byly przez Zarzad na biezaco szczegdétowo analizowane, co
umozliwitlo wprowadzanie niezbednych korekt do obowigzujacego planu. W ten sposob
przekroczenia w niektérych pozycjach kosztowych mogly zosta¢ skompensowane
z oszczednosci w innych wydatkach. Wykonanie planu bylo rowniez okresowo omawiane na
posiedzeniach Rady Nadzorczej 1 jej komisji.

Najwazniejsze zadania zawarte w planie zostaly zrealizowane w minionym roku

nastepujaco:

— zatrudnienie 95,26%
— fundusz ptac 101,35%
— koszty og6lne 100,72%
— koszty administracji 102,24%
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— koszty sprzatania 99,12%
— zakupy ciepta 103,85%
— zakupy wody 1 odbior Sciekow 97,06%
— wplywy na fundusz remontowy 100,43%
— wydatki na remonty 92,70%.

W 2019 r. 48,90% kosztow przypadajacych na lokale mieszkalne stanowily optaty za
centralne ogrzewanie i ciepla wode, optaty za wode 1 Scieki oraz za wywoz odpadow
komunalnych. Zmienialy si¢ one w 2019 r. nastepujaco:

— oplata za wode i $cieki wzrosta od 22.06.2019 r. z kwoty brutto 9,40 zt na 9,74 Z/m’,
tj. 0 3,62%,

— oplaty za ciepto zmienity si¢ w ubieglym roku dwukrotnie, tj. od 05.03.2019 r. cena ciepta
1 stawka oplaty zmiennej za usluge przesylowa dla taryfy PIL-1-Al wzrosta z kwoty brutto
57,28 zt na 60,92 z¥/GJ, a od 1.10.2019 r. ceny wzrosty do poziomu 62,07 zt/GJ, co oznacza
taczny wzrost o 8,36%,

— koszt wywozu odpaddéw komunalnych wzrost od 01.04.2019 r. za odpady zbierane w sposob
selektywny z kwoty 10 zl na 15 zlt/osobg, tj. o 50%, a za odpady zbierane w sposéb
nieselektywny z 15 zl na 35 zl/osobe, tj. o 133,33% (na dzien 31.12.2019 r. 92,18%
mieszkancow deklarowato selektywng zbidrke odpadow, a 7,82% zbiorke nieselektywna).

W 2019 r. zostaty zlikwidowane gazowe podgrzewacze wody oraz zainstalowana zostata
instalacja cieptej wody uzytkowej z MEC w 674 lokalach mieszkalnych (w 14 budynkach
niskich i w 1 wiezowcu). Lacznie na dzien 31.12.2019 r. ciepta woda dostarczana byta
centralnie do 3 601 lokali (tj. 51,66% ogdétu mieszkan). Powyzsze dziatania spowodowaty, ze
zuzycie ciepla do podgrzania wody zwiekszyto si¢ z 17 541,21 GJ w 2018 r. na 20 352,61 GJ
w2019 ., tj. 0 16,03% (2 811,40 GJ).

Z uwagl na sprzyjajace warunki atmosferyczne zuzycie ciepla na potrzeby centralnego
ogrzewania zmniejszyto si¢ z 100 399,80 GJ w 2018 r. na 95114,66 GJ w 2019 r., tj.
05 285,14 GJ (0 5,26%)).

Z kolei zuzycie wody spadto z 519 687,00 m® w 2018 r. na 512 965,00 m’ w 2019 r., tj.
0 1,29% (o 6 722,00 m’). Niedobory w rozliczeniach wody dotycza wszystkich zarzadcow
nieruchomosci. W ubieglym roku s$rednia réznica pomigdzy wskazaniami wodomierzy
budynkowych a wodomierzy lokalowych w skali catej Spotdzielni wzrosta o 0,50 punktow
procentowych, tj. z 2,03% na 2,53%.

Do istotnych elementow kosztowych nalezy zatrudnienie i place, ktdre systematycznie
zmniejszaliSmy w ostatnich latach, pozostawiajac na niezmienionym poziomie fundusz ptac
przez okres 3 lat (w latach 2015-2017). Biorgc po uwage dynamik¢ wzrostu minimalnego
wynagrodzenia za prace z 2 000 zt w 2017 r. na 2 600 zt w 2020 r. (tj. 0 30%) oraz rosngcg we
wszystkich grupach zawodowych presj¢ placowa, wzrosly roéwniez ptace pracownikow
Spotdzielni.

Sytuacja finansowa Spoéldzielni jest korzystna miedzy innymi dzigki dobremu ptaceniu
czynszu przez mieszkancow, z ktorych czes¢ korzysta z doptat w postaci dodatku
mieszkaniowego. W grudniu 2019 r. Spoétdzielnia otrzymywata doptate do czynszu w postaci
dodatku do 107 lokali mieszkalnych, co stanowi 1,54% ogétu mieszkan. Poziom zadluzenia
zmniejszyt si¢ o 0,75 punkty procentowe 1 na koniec 2019 r. wynosit 2,74% w stosunku do
naliczen rocznych (w 2018 r. wskaznik ten wynosit 3,49%). W przypadku lokali uzytkowych
poziom zadluzenia w stosunku do naliczen rocznych wzrést z 4,46% na koniec 2018 r. na
5,20% na koniec 2019 r.

Koszty utrzymania lokali mieszkalnych w 2019 r. zamknety si¢ kwotg 33 835,4 tys. zi
1 w poréwnaniu do 2018 r. byly wyzsze o 2 880,7 tys. zi, tj. 0 9,31% natomiast przychody
zamknely si¢ kwota 32 314,8 tys. zt 1 byly wyzsze o 2 9473 tys. zl, tj. o 10,04%. Koszty
utrzymania lokali uzytkowych w najmie w 2019 r. wyniosty 2 189,0 tys. zt 1 w poréwnaniu do
2018 r. byly wyzsze o 63,4 tys. zt tj. 0 2,99%, natomiast przychody zamknety sie¢ kwota
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4 059,3 tys. zt 1 byty nizsze o 117.5 tys. zl, tj. 2,81%. Wynik finansowy brutto na lokalach

w najmie w 2019 r. wyniost 1 870,3 tys. zl.

Lacznie z prowadzonej dziatalnosci gospodarczej Spotdzielnia wypracowata w 2019 r.
nadwyzke bilansowa w wysokosci 1 821,8 tys. zt (zysk netto po potraceniu podatku
dochodowego od 0s6b prawnych), nizszg o 444,7 tys. zt niz w 2018 r.

Poziom $rodkéw finansowych zmniejszyt si¢ z 8 579,0 tys. zt w 2018 r. na 5 781,7 tys. zt
w 2019 1, jednak nalezy wzig¢ pod uwage, ze w 2018 r. wysoki poziom wolnych $rodkéw
zapewniata nierozliczona inwestycja przy ulicy Mickiewicza 75-85.

Podstawowym celem naszej dziatalno$ci jest poprawa standardu technicznego posiadanych
zasobow mieszkaniowych. W 2019 r. migdzy innymi:

— odnowilismy 16 klatek schodowych, w tym 3 klatki w wiezowcu i 13 klatek w budynkach
niskich, a przy ich remoncie dazac do dalszego oszczg¢dzania na zuzyciu energii elektryczne;,
tak aby ograniczy¢ przyrost kosztow eksploatacji, wymienialiSmy oprawy oswietleniowe na
energooszczedne z czujnikami ruchu i zmierzchu,

— wyremontowaliS§my dachy na 9 budynkach mieszkalnych, z ktéorych 8 pokryliSmy papa
termozgrzewalng a 1 pokryliSmy hydronylonem,

— w zwigzku z realnymi =zagrozeniami z tytulu uzytkowania gazu w tazienkach,
zlikwidowalismy gazowe podgrzewacze wody 1 wykonaliSmy centralng ciepta wode
uzytkowa z MEC w 14 budynkach niskich i w 1 wiezowcu,

— wymieniliSmy w wiezowcach 5 dzwigéow osobowych na dzwigi o napedzie elektrycznym
OTIS z monitoringiem,

— docieplilismy $ciany zewnetrzne w 1 budynku, stropy piwnic w 1 budynku oraz stropodach
w 3 budynkach.

Tak szeroki zakres prac remontowych mogt zosta¢ zrealizowany z miesi¢cznych odpiséw na
fundusz remontowy oraz z cz¢sci nadwyzki bilansowej za 2018 r. w kwocie ponad 897,2 tys. zl,
ktora zostata przeznaczona na wydatki remontowe. Ponadto, na finansowanie kosztow
termomodernizacji budynkéw mieszkalnych przy Asnyka 7 a-b oraz Prusa 19-21 zaciggnelismy
kredyty, po ktorych sptacie pozyskalismy w 2019 r. premi¢ termomodernizacyjng w tacznej
kwocie 42,7 tys. zt.

W 2020 r. pewien niepokoj budza koszty niezalezne od Spotdzielni, takie jak duzy przyrost
ptacy minimalnej oraz podwyzka oplaty za wywo6z odpadow komunalnych i odpowiedzialno$¢
zbiorowa calej nieruchomosci za nieprawidtowg segregacje odpadow.
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