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Pilskiej Spoldzielni Mieszkaniowej Lokatorsko - Wlasnosciowej w roku 2024

W ramach biezacej dziatalnosci Spétdzielni realizujemy plany finansowe i remontowo -

inwestycyjne zatwierdzone przez Radg¢ Nadzorcza Spoétdzielni na rok 2024. Plany te uwzgledniaja
zewnetrzne 1 wewnetrzne uwarunkowania, ktére wywieraja wptyw na dziatalnos$é i osigganie celow

S

tatutowych.

Wsrod czynnikow zewnetrznych wymienié nalezy:

obowigzujace i stale zmieniajace si¢ regulacje w prawie (m.in. w prawie energetycznym i prawie
budowlanym),

warunki $wiadczenia ustug, dostaw mediow oraz towarow: dostaw ciepta, cieplej i zimnej wody,
odbioru $mieci i Sciekoéw, energii elektrycznej i inne,

zmieniajace sie reguty Swiadczenia ustug komunalnych,

zmieniane uregulowania prawne dotyczace mieszkalnictwa (m.in. budownictwa lokatorskiego),
Wsréd czynnikow wewnetrznych nalezy wymienié:

rosngcy poziom oczekiwan i potrzeb w zakresie poprawy stanu technicznego zasobow
mieszkaniowych (m.in. zwiekszajace sie¢ zapotrzebowanie na utatwienia dla o0séb
niepelnosprawnych, w tym dzwigow w budynkach 5-cio kondygnacyjnych oraz brak terenow
parkingowych),

dbatos¢ o stan finanséw gwarantujgcych ptynnosé finansowg i zdolnos¢ kredytows,

bardziej skuteczng windykacje naleznosci czynszowych oraz racjonalng dziatalno$¢ gospodarcza
zapewniajacg dodatni wynik finansowy.

Uwzgledniajac wymienione uwarunkowania i czynniki przewiduje si¢ nastepujace preferencje:

I.

W zakresie spraw organizacyjnych.

1. Wykonywanie uchwat organow statutowych oraz wnioskéw cztonkow Spotdzielni.

\dbalos¢ o utrzymanie dobrego wizerunku Spodtdzielni jako przedsigbiorstwa i zarzadcy

nieruchomosci

Wdrozenie i przestrzeganie zmian w Statucie uchwalonym przez Walne Zgromadzenie miedzy

innymi: dotyczace informowania cztonkéw o terminie, miejscu i problematyce Walnego

Zgromadzenia. W zakresie dostepu do dokumentéw oraz informacji o sytuacji kosztowej ze

szczegblnym uwzglednieniem wyodrebnionych nieruchomosci.

4. Biezace naliczanie 1 rozliczanie kosztow w celu wilasciwego ksztaltowania czynszu
1 wydatkéw remontowych oraz ich korygowanie odpowiednio do poniesionych kosztow
eksploatacyjnych i wydatkéw remontowych.

5. Podejmowanie decyzji prooszczednosciowych zaréwno w polityce zatrudnieniowej jak rowniez
eksploatacyjnej, zmniejszanie kosztéw energii elektrycznej, cieplnej, zuzycia wody itp.

6. Doskonalenie systemu informatycznego nie tylko w celach rozliczeniowych ale réwniez
dostepu cztonkéw do rozliczen kosztowych zamieszkiwanych nieruchomosci (wdrozenie
systemu BOK).

7. Stale doskonalenie wewnetrznej struktury organizacyjnej poprzez zatrudnianie pracownikow
o wysokich kompetencjach i organizowanie szkolen wewnetrznych i zewnetrznych.

8. Stosowanie kodeksu dobrych praktyk spétdzielczych spetniajacych wymogi RODO w zakresie
ochrony danych osobowych.

9. Poprawa przeplywu informacji spotdzielczych za posrednictwem strony internetowe;j
dotyczacej miedzy innymi dostepu do obowigzujacych przepisow prawnych, planow,
harmonograméw, ogloszen, apeli 1 poradnikow eksploatacyjnych oraz bezposredniego
1 oszczgdnego uzytkowania urzadzen technicznych.
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10. Stale analizowanie zasadnosci poniesionych kosztéw, obejmujace catoksztalt dziatalnosci
Spotdzielni.

11. Dbatos¢ o regularne wplaty z czynszow. W przypadku zalegtosci stosowanie dostepnych
srodkéw prawnych (upomnien, nakazow zaptaty, postepowan sgdowych, komorniczych
do eksmisji wigcznie).

12. W trudnych sytuacjach socjalnych udzielanie pomocy w kontaktach z Urzedem Miejskim
w przyznaniu dodatku mieszkaniowego lub objecia opieka poprzez MOPS, PCPR, Caritas itp.

W zakresie spraw remontowych i inwestycyjnych

Podstawowym elementem utrzymania zasobéw mieszkaniowych sg remonty 1 biezgca
konserwacja. Utrzymanie budynkéw w sprawnosci technicznej wobec naturalnego ich technicznego
zuzywania z racji ich kilkudziesiecioletniej eksploatacji jest powaznym wyzwaniem.
Zwigkszajg sie tez oczekiwania ich nowych mieszkancoéw co do ich parametrow technicznych.
W szczeg6lnosci ogromny nacisk polozyliSmy w minionych latach na termomodernizacje.
Aktualnie wszystkie nasze budynki sg ocieplone, a wigkszo$¢ z nich ma wymienione okna, drzwi
wejsciowe, docieplone stropodachy, skonczyliSmy wymiane wind na energooszczedne oraz
kontynuuyjemy wymiang oswietlenia na klatkach schodowych.

Przed nami kolejne zadania m. in. kontynuacja likwidacji piecykow gazowych, wymiana
wewngtrznych instalacji. Waznym 1 pilnym problemem jest realizacja zalozonego 5 letniego
programu remonto6w balkonéw oraz zagospodarowanie przestrzeni wokét budynkow. Remonty
nawierzchni drég osiedlowych, chodnikow i zieleni oraz wygospodarowanie dodatkowych
przestrzeni pod nowe miejsca postojowe.

W uzasadnionych przypadkach podejmowane sa decyzje o montazu instalacji fotowoltaicznych
celem obnizenia kosztéw eksploatacyjnych w budynkach (w szczegélnosci w budynkach
wysokich).

Dlatego przewidujemy:

1. Kontynuacje okresowych przegladéw budynkéw obejmujgcych: stan techniczny budynkdw,
przeglady instalacji gazowych, elektrycznych, wentylacyjnych, spalinowych, odgromowych,
instalacji p.poz. i stanu technicznego urzadzen dzwigowych, placow zabaw, drég i chodnikow
osiedlowych (zgodnie z wymogami prawa budowlanego).

2. Wobec ograniczonych $rodkéw finansowych planowanie remontéw w budynkach wedlug

gradacji waznosci przy uwzglednieniu mozliwosci  finansowych  poszczegdlnych

nieruchomosci.

Rosngce koszty energii wymuszajg dalszg kontynuacje dziatan na rzecz oszczedzania energii

cieplnej i elektryczne;.

4. Poszukiwanie mozliwosci czesciowego finansowania tych zamierzen ze Zrodet zewnetrznych
poprzez zacigganie kredytéw celowych z Banku, poszukiwanie mozliwo$ci dofinansowania ze
zrédet rzadowych i unijnych (m.in. dla nowych instalacji fotowoltaicznych).

5. Poprawe efektywnosci w zakresie segregacji odpadow. W tym nalezy rozwazy¢ akceptacje
mieszkancow budynkéw wysokich dla likwidacji zsypow, poniewaz ich uzytkowanie jest
W sprzecznosci z obowigzujgcym systemem segregacji smieci (przeprowadzenie ankiety w tych
nieruchomosciach).

6. Zwickszenie nadzoru nad jakoscig wykonywanych remontéw poprzez firmy zewnetrzne
wytaniane w trybie regulaminu o przetargach.

7. Uwzglednienie w przetargach i konkursach ofertowych m.in. do§wiadczenia firmy, wielkosci
zatrudnienia, ubezpieczenia wykonywanych prac remontowych i inwestycyjnych, referencje
itp.
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8. Porzadkowanie spraw terenowo - prawnych (m.in. przeksztalcanie gruntéw na pelng
wlasnos¢ pod lokalami uzytkowymi i garazami) oraz shuzebnosci gruntowych, dotyczy
to tez uzytkowanych drég osiedlowych i chodnikéw, wymiany gruntdéw z Gming Pila
pod potrzeby drogowe i parkingowe (m.in. ulic: Sniadeckich, Okrzei, Wyspiafiskiego
1 Mickiewicza, Towarowej, Wawelskiej, Bydgoskiej i Okdlnej).

9. Kontynuowanie dziatalnosci inwestycyjnej w zakresie budownictwa mieszkaniowego ze
srodkow  wtasnych, przysztych nabywcéw mieszkan (uwzglednienie mozliwosci
dofinansowania ze zrédet zewnetrznych).

10. Sprawng obsluge zgtaszanych usterek 1 awarii przez Sekcje Konserwatorow
z zachowaniem pracy na Il zmianie oraz dyzuréw nocnych i w dniach wolnych od pracy.

11. Kontynuacja wspétpracy z przedsigbiorstwami komunalnymi, ENEA S.A, PGNiG, MZWiK
oraz PRGOK 1 Altvater w zakresie ujawniania i usuwania awarii i usterek w instalacjach
przesylowych i sieciach oraz poprawy jakosci swiadczonych ustug.

12. Biezaca wspoétpraca ze stuzbami miejskimi, a w szczegdlnosci ze Strazg Miejska i Policjg
oraz Strazg Pozarng w przedmiocie zabezpieczenia i likwidacji w zasobach Pilskiej Spoétdzielni
Mieszkaniowej Lokatorsko-Wtasnosciowej w Pile zagrozen i nieprawidtowosci.

III.  Prowadzenie dzialalno$ci kulturalno-rekreacyjnej

Zgodnie z zapisami ustawy o spoétdzielniach mieszkaniowych prowadzimy dziatalno$¢ spoteczng
w ramach uiszczanej przez cztonkéw Spotdzielni miesiecznej oplaty w wysokosci 0,10 zt/m®
powierzchni lokalu.

Dzialalnos$¢ realizujemy poprzez:

1. Organizowanie w klubach przy ul. Komuny Paryskiej oraz w ,,Labiryncie” przy ul. Sikorskiego
stalych sekcji zainteresowan adresowanych do dzieci, mtodziezy i senioréw (miedzy innymi:
plastycznych, brydzowych, poetyckich, teatralnych i itp.).

2. Kontynuowanie imprez, turnieje brydzowe, akcje nieobozowe letnie i zimowe, wernisaze
1 spektakle teatralne, zadumki poetyckie i wiele innych oraz powr6t w miare mozliwosci
do imprez masowych z wieloletnimi tradycjami, miedzy innymi turniej pitki noznej, tenisa
stotowego, Bieg Pokolen ,,Raz do roku do wokét bloku”

3. Dalsza wspoéliprace z samorzadem gminnym, organizacjami spolecznymi, zaktadami pracy,

stowarzyszeniami, szkotami, przedszkolami.

Za wiodacy kierunek w swej dziatalnosci Zarzad uznaje utrzymanie statej rownowagi finansowe;j.
Podejmowanie nowych form aktywnosci gospodarczej, eksploatacyjnej, remontowo-inwestycyjnej
wymaga pozytywnej akceptacji ze strony naszych mieszkancow.

Waznym jest codzienny kontakt i sprawna obstuga naszych cztonkdéw i biezgce informowanie
za podrednictwem internetu i lokalnych srodkéw przekazu (telewizji kablowych i prasy).

Bardzo wazng role peini coroczne Walne Zgromadzenie, na ktore zapraszamy corocznie wszystkich
naszych cztonkéw.

Przekladajac Walnemu Zgromadzeniu wyzej wymienione kierunki dziatalnosci Spdétdzielni
w 2024 roku, Zarzad wnosi o ich zatwierdzenie poprzez jego cztonkéw jako dokument ramowy
przy podejmowaniu uchwal i1 decyzji podejmowanych miedzy innymi przez Rade Nadzorcza
Spoétdzielni, plandw finansowych i remontowych oraz innych dotyczacych rozwoju Spétdzielni.

Pita, kwiecien 2024 r.

PREZES ZARZADU

Henryl Kadziela

icjan Szutkowski
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